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MOAY/b 1 - TEOPETUYHI OCHOBW OPTrAHI3ALIi TA PEFY/IOBAHHS OMEPAL,IAHOT
AIANBHOCTI

OnepauinHa AiANbHICTb —
pecypcu, npouecu
Ta pe3ynbTaTi

Moaynb 1. TeopeTUYHi 0OCHOBY opraHisauii
Ta perytoBaHHA onepauiHol 4iSNIbHOCTI

Jlekuyis - 4 akage MiuHi rognHu OnepauiiHuin MeHe JKMeHT HauioHanbHWA yHiBepcuTeT «HepHiriBcbka noniTexHika»




PE3YJ/IbT AT N HABYAHHA

LLlo BU 3MO)XKeTe nicng Temu

MPH24 [MlosicHOBATM 3MICT onepauiiHOI 4iANbHOCTI NiIANPUEMCTBA Ta CKIAA 1
pecypcCiB i pe3ynbTaTiB.

MPH24 3aCcToCOBYBaTU MPUHUMMKY OpraHisauii onepauinHmMx npouecis —
NPOMOPLiNHICTb, 6e3nepepBHiICTb, Napane/ibHiCTb, MPAMOTOUYHICTb,
PUTMIYHICTb.

MPH24 Po3paxoByBaTu TPUBaNiCTb BUPOBHMUOro LMKAY NPU NOCAiLOBHOMY,
napanesbHOMY I NapanenbHO-NoCNi40BHOMY pyCi NapTii AeTanen i obnpaTtu

BUA PYXY.

A;/{/_ Tema 4. OnepauiiHa AiSNbHICTE — pecypan, Npouec Ta pesynbTatu 2/28



4.

CyTHiCcTb onepauinHoi
AISNbHOCTI — pecypcu,
npouecu, pe3ynbTaTw

3/28




4.1 - CYTHICT b OMEPALLIAHOT AIANBHOCTI — PECYPCU, MPOLECU, PE3Y/NIbTAT U

OnepauyiniHa [iNbHICTL — pecypcu, npouec, pesynbTaTu

OnepauiiHa AiaNbHICTb NigNpMeEMcTBa

O—

Pecypcu OCHOBHWIA
BUXifA =BXij BUXiA=BXig pesynbTaT
MaTtepianu 2
roroBa
n in1 n in2 n in3 i ; i
npaus epealn ERSAS it PR Buxia KOXHOro rnepeziny npoLecy € BXoZ4,0M
. onepauis onepauis onepauia _—
eHepria . w
P Haa npeAveT o Haa npeaveTou Haa npeAveT o HaCTyNHOro, TOMy pe3sy/ibTat BUMIpHUWN Ha
iH¢opmaLlin rpaul rpal npaul ApyropagHi
pesynbTaTtun KOXHOMY 3 HNX.
(BXiA onepauiiHWii npouec: pe3ynbTaT BUMiPHUIA Ha KOKHOMY nepeaini Bi Axcan,
caicTtemu) Tenno, AaHi
| S — | —

pecypcu, npoLeci pesynbTaTu HepO3pUBHI: 6e3 pecypcy Npolec He MOYHeTbCs,

6e3 npouecy pecypc He CTaHe pe3ynbTaToM, a pe3ynbTaTt 6e3 npouecy HeMOXJMBOBUMIPAT N

[xepeno: OmenbsHeHKOT. B., OcokiHa A. B., 2016

Tema 4. OnepauiiHa AiaNbHICTb — peqypcv, NpoLecs Ta pesynbTatu
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4.1 - CYTHICT b OMEPALINHOT AI9N1bHOCTI — PECYPCW, MPOLLECU, PE3Y/IbTATMU

Cknap, pecypciB onepauyiviHoI AifANbHOCTI

= MaTepianbHi pecypcy — CMpPOBKHA, MaTepiann, KOMNAEKTYBaNbHI.

= TpyaoBi pecypc — nepcoHan nignpuemMcTBea.

= EHepreTnyHi 1 iHGOpMaLirHi pecypcn — eHepris, HOPMUW, KpecieHHS, 3aMOB/IEHHS.
= be3 pecypcy onepauiHVW NMpoLec He Mae 3 Yoro NoYrHaTUCA.

= Pe3ynbTaT 6€3 npoLecy HEMOXANBO Hi OTPUMATU, Hi BUMIPATHN.
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4.1 - CYTHICT b OMEPALINHOT A19N1bHOCTI — PECYPCW, MPOLLECU, PE3Y/IbTATMU

TpyAoBi pecypcu — ynpaeniHcbKi il BUPOGHWYI

" YnpaBniHCbKi — BUKOHYIOTb YrpaBaiHCbKi YHKLLT, mepeBaXXHO po3yMoBa npaLs.

* BupobHMYi — BMKOHAaBL, ki 6e3nocepeHbO peani3yoTb NAaHW NignprueMCTBa.

= Cknag i kBanipikauisa BMPOOHUNUNX PecypCiB BU3HAUAKTb, CKiJIbKK onepaLiv
NiANPUEMCTBO BUKOHAE 3a Mepioa.

= Bijg ynpaBniHCbKUX pecypciB 3a1eXnNTb, HacKiNlbkn fobpe uen
NoTeHLUian BUKOPUCTAHO.

== Tema 4. OnepauiiHa AiSNbHICTE — pecypan, Npouec Ta pesynbTatu
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KEWC ANSA AHANI3Y

Ferrexpo: BUMiploBaHUW BUXif, Ha KOXKHOMY nepeaini

@ Pyza 3 ymictoMm 3anisza 25-30% Fe - KoHUeHTpaT
65%+ Fe — okatuwwi 65% un 67% Fe 3a 1300 °C.

@ 3a 2025 p. cymapHe ToBapHe BUPOBHULTBO —
6141 TnCc. T:3221 TNC. T okaTmwliB i 2 920 Tuc.

T KOHLLeHTpary.

@ Bupyuka 3Hu3nnaca Ha 16% fo 787 maH gon,
36UTOK — 224 MJH 4,01

NANT AHHA ANA OBTOBOPEHHA
LLlo came B LibOMYy 1aHLIFOXKKY MOXXHa BUMIPATU
BUXOA I BCIEl cMCTeMn?

[bxepena: Poltava Mining — onepauii Ferrexpo; Full Year Financial Results for 2025, 2026

Tema 4. OnepaliiHa AiaNbHICTb — peqypcv, NpoLecs Ta pesynbTatu

@ KomMnaHis npAMOo MOsACHHOE 3CyB MiKCy:
NPU3yNMHeEHHs BiAgLLKoAyBaHHA /1B 3meHLye
3a/IMLLOK 338 KOHL,eHT paT oM.

@ MagiHHA okaTuwiB Ha 47% He 03HaYaE NagiHHSA

BCbOro BUPOOGHNLLTBA — CYMapHUN BUMYCK
3HN3MBCA Mwle Ha 9%.

Ha KOXXHOMYy nepeAini, a Wwo — nuLle Ha

7128



4.7

OnepayiuHi npouecu
K ANHAMIYHa OCHOBA
onepawivHoI cuctemMun
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4.2 - OMEPALLIAHI NPOLLECU AK AAVMHAMIYHA OCHOBA ONEPALLIAHOT CUCTEMU

OnepayiniHMK npoLec — BU3HAYEHHSA
i MeXXa 3 onepaviiHOI0 CUCTEMOIO

= OnepauinHMi NpoLec — CyKYnHiCTb OCHOBHWX, AOMOMIXHWX i 06CyroByOUNX
npoueciB npadi.

= CncremMa 3afa€e CTaTUYHMIA NOTeHLian, npoLec Wwopasy peanisye Moro B noToui pobiT.
= Tacama cncrema 34aTHa NPOoNyCcTUTU KPi3b cebe pi3Hi onepauiviHi npouecu.

= 3amiHa O4HOro pecypcy 34aTHa nepebyayBaTn caM NpoLiec, @ He nLle
MOro WBMAKICTb.

[xepeno: OmenbsHeHKOT. B., OcokiHa A. B., 2016
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4.2 - OMEPALLIAHI NPOLLECU AK AAVMHAMIYHA OCHOBA ONEPALLIAHOT CUCTEMU

Mpouec AK Mepe>ka 3 B/IaCHUKOM i CNo)KuBayem

= Ha BXoai npouecy — o4uH Y bifibLe pecypcCiB, Ha BUXOAI — NPOAYKT, LiHHNIA
ANIs CNoXMBaya.

= Y npouecy € BNaCHUK, KA BiAMOBIAAE 3@ pecypcu N pe3ynbTar.

= Buxif ogHOro npouecy CTa€ BXOAOM iHLLIOro — rnpowec Ma€e BHYTPIiLLUHbOro abo
30BHILLUHbLOro CrnoXxmeaua.

= OnepauinHny NpoLec 3py4HOo BaunTm K Mepexy npoLuecis, a He o4H
CyUi/IbHWY NOTIK.

[xepeno: OmenbsHeHKOT. B., OcokiHa A. B., 2016

:j’//‘- Tema 4. OnepaliiHa AiaNbHICTb — peqypcv, NpoLecs Ta pesynbTatu
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KEWC ANSA AHANI3Y

Amazon fulfillment: 3amiHa pecypcy 3miHI0€ npoLiec

@ Mepexa oxonoe noHas 300 LLleHTpiB BUKOHAHHSA @ Lie 3MiHIO€E MapLUpyYT i NOCIIAOBHICTb onepaw,i
3aMOBJIeHb, KOMIMaHis NoBiZoMuia Npo KOMMNJIeKTau i, a He inwe WBMAKICTb TOro
MilbMOHHOro poboTa. Ccamoro npotecy.

@ Cuncrema DeepFleet, 3a 3a89B010 KOMMaHI, @ 3a nepekasom 3BiTy NpodcninKoBoi Koaniyii Ha
NPUCKOPHOE NepeMilleHHs poboTiB NpUBAN3HO OCHOBI flaHuX 40 OSHA: 6,6 cep1MO3HOI TPaBMUN Ha
Ha 10%. 100 npauiBHUKIB NPOTK 3,2 Ha iHLWWX CKajax.

@ Po6oT Hercules nigBo3nTb CTenax mMacor A0 567 kr
A,0 HepyxoMoro poboyoro Micus (goods-to-person).

NANT AHHA ANA OBTOBOPEHHA
LLlo came 3MIHIOETbCA B CaMOMy MNpoLeci KoMmnaekTawii, Kony poboT nepemillye ToBap
A0 rnpauiBHMKa?

[bxepena: Bots by the numbers: facts and figures about robotics at Amazon; Amazon deploys its one millionth robot, 2025; Amazon workers seriously injured at more than twice the rate of other
warehouses, study finds, 2023

Af/é Tema 4. OnepauinHa AiNbHICTE — pecypai, NpoLe Ta pesyibTatu 11728



4.3

MpyHUUNKM opraHisawii
Ta CKNAAHICTb
onepawinHux npouecis
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4.3 - MPVIHLLUMN OPTAHI3ALII TA CKAAHICT b OMNEPALIAHUX NPOLLECIB

'aTb NPpUHLMNIB OpraHisawii onepawiHoro npowecy

NMPAMOTOUYHICTL  PUTMIiYHICTb

NapanencHicT b
PiBHUA BUNYCK —

MNponopuiliHicTb Be3nepepBHICTb
CYMIXHI NaHKun rnepepsa B pyci 4acTUHW npoLecy — 6e3 3BOPOTHUX
Hey3roaxeHi npeamera npaui OfiHO4YaCHO nepemilleHb PiBHUI MPOMIiXOK
/® 0aoo

o = = X
@ ® ® ® O

2/
pyx NpeameTa npadi onepayiiH1M npoLecom

NPUHLMMAN CynepeyaTb o4nH oaHOMY: 6e3nepepBHiCcTb BUMarae 3anacy nepej pobodnm MicLem,
a CKOpOYeHHs 3anacy 3apaaun oWaannBocTi nocnabntoe 6esnepepBHicTb

[xepeno: KywHipyk B. C., 2017

Tema 4. OnepaliiHa AiaNbHICTb — peqypcv, NpoLecs Ta pesynbTatu

KoxeH npnHUNN Mae€ BI/IMipHe

BiZ406paXKeHHs B3J,0BX €EANHOI NiHIT MOTOKY

npegamMeta npadti.

13728



4.3 - MPVIHLLUMN OPTAHI3ALII TA CKAAHICT b OMNEPALIAHUX NPOLLECIB

Lllo came BUMIipIO€E KOXKEH NPUHLMN

= [TponopuUiNHICTb — Y3roAXeHiCTb NPOMNYCKHOI 34aTHOCTI CYMIXXHUX NaHOK.

" Be3nepepBHiICTb — YacTka poboYOro Yacy B 3araibHii TPMBANOCTI LINKJY.

= [lapanenbHicTb — 0gHOYaCHe BUKOHaHHSA YaCTH npoLecy.

* [IPAMOTOYUHICTb — HaVKOPOTLWUI WAAX NpeaMeTa npaui 6e3 3BOPOTHUX NepeMilleHb.

* PUTMIUHICTb — PIBHOMIPHWI BMMNYCK 33 PiBHI MPOMIXKUN Yacy.

[xepeno: KywHipyk B. C., 2017
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4.3 - MPVIHLLUMN OPTAHI3ALII TA CKAAHICT b OMNEPALIAHUX NPOLLECIB

CknagHicTb onepawiviHoro npotecy

= 3pOoCTaE 3 KiNbKIiCTHO onepaLiv i nepeainis npowecy.

® 3pOCTaE 3 Pi3HOMAHITHICTHO MaPLLUPYTIB, AKUMUN Pi3HI geTani NPOXoAATb npoLiec.
= 3pocTaE 3i cTyneHem gudepeHuiaLil onepauin — 6inbLie nepesay i vepr.

" 3pOCTaE 3 KiNbKIiCTHO napanenbHUX rifnok, ki Tpedba CUMHXPOHI3yBaTu.

= CKNagHWM npouec He ripLlnia 3a NPOCTUN, ane JOPOoXUYUNIA Y KOOPAMHaLLT.

[xepeno: KywHipyk B. C., 2017
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4.4

Tunu onepauinHnx
npoueciB Ta IX 03HaKU
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4.4 - TN ONEPALLIMHNX MPOLLECIB TA iX O3HAKW

OCHOBHi, A,ONOMiXXHi 1 06CNyroByloUi NpoLecu

[ OnepauiiHM A npouec ]

=

NpeANeT NpaLl CTae 3aroTOBKOK
@>— OCHOBHUIA NpoLec MepeTBOPIOE NpesMeT
ol B s O i npaLi Ha NPOAYKT; OMOMIXHi BUPOBASIIOTE
e ——— pecypc ANs OCHOBHOTO; 06C/1yroBytoYi NMLLe
o—t pyXatoTb, 36epiratoTb YK NepesipaoThb.
Oeamodt |y T L oL o e

pyxatotb, 36epiraiors,
nepeBipAtoTb — HIHOro He BUPOG/IAKOTL

JOMOMDKHUIA MpoLIEC BUPOBNSIE pecypc ANs OCHOBHOIO; 06Ty rOBY KOHIIA INLLE 06CTYTrOBY € MOTIK,
He BVPOBASIHOHN HIHOTO; 3y M HKa By /lb-AKOrO 3 HIX PaHO UM NBBHO 3YMVHAE OCHOBHWIA

[xepeno: OmenbsHeHKOT. B., OcokiHa A. B., 2016

Tema 4. OnepaliiHa AiaNbHICTb — peqypcv, NpoLecs Ta pesynbTatu 17728



4.4 - TUNW ONEPALLIMHNX MPOLLECIB TA iX O3HAKM

Ponb y CTBOPEHHI NPOAYKTY U iHLWIi 03HaKU Knacudikawii

* OCHOBHMUIA, ONOMIXHW, 0B6CYroBYHOUMI — 33 POJIUIKO Y CTBOPEHHI NPOAYKTY.

= Mexa AOMNOMIXHUIN/06CYyroByrOUNIN — Y BUPOBASE NPOLLEC pecypc, AKUIN
CMOXWNBAE OCHOBHUMW.

= 3a 6e3nepepBHICTHO — 6e3nepepBHi N ANCKPETHI.
= 3a CcTyneHem aBToMaTtm3auii — py4yHi, MexaHi30BaHi, aBTOMaTN30BaHi, aBTOMaTUUHI.

= 3a XapakTepoOM HOMEHKIAaTypy — O4VNHUYHI, CepiViHi, MaCOBI.

[xepeno: Sack N., Brandon-Jones A., 2021
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KEWC ANSA AHANI3Y

IHTepnann CTanb: pecypcu, AKNX He BUAHO B 3aroToBLi

@ EnekTpoayrosa niy: MicTkictb 186 T, BUnyck 160 T, @ BnacHa BanHsaHa ¢abpurka NocT ayana BanHo A/
TpUBaniCTb NaaBku 53 xB. nedi, nepepobHi komnnaekcn (10-25 TnC. T Ha Micaub
KOXeH) rotyBaan MeTanobpyxT.

@ ABi MaWwWmnHW anTTA 3arotoBkun: 770 natoc 550, To6TO @ 22 BepecHs 2026 p. NigNPUEMCT BO 3a3Has0 yaapy,
1320 TWC. T Ha PiK — MaXxe TOYHO NPOEKTHA BMPOBHNLTBO 3yNNHEHO; MapaMeT py ONMUCYHOTb

MOTYXHICTb 1,32 MJIH T. 3aBO/, 4,0 3YNMUHKN.

@ BnacHa kabenbHa niHia 330 KB A0BXMHOK 12,8 KM
3abe3neyyBana 3aBO/ eflekT poeHepriero.

NNT AHHA 4714 OBTrOBOPEHHA

Yomy 3ynnHKa BanHAHOI pabpumkm 4m KabenbHOI NiHil 3peLuT oo 3yrnMHAE BUNAaBKy CTani?

[bxepena: IHTepnann CTanb: CTOPiHKM «[po3aBoA» Ta cyMixHi po3ainu /about/; NMignpnemcrBo«IHTepnain» y IHinpi 3a3Hano6anicrmyHoi ataku, 2026
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4.5

OpraHisauis npoiiecy
B NpocTopi — ¢popmu
cneuyianisayii 4iNbHULb




4.5 - OPTAHI3ALLISs NPOLLECY B MPOCTOPI — ®OPMW CMELIANIZALII AINBHULLb

TexHonoriyHa n npegMeTHa cnewianisayif ginbHULUb

TexHONoriyHa

MpepmeTHa

= [pynyeoaHopigHe 3a
NpU3HAYEeHHAM ObnagHaHHA.

= JlinbHNUA NpUNMaE byab-aKy AeTallb i3
NOTPiGHO onepaui€to.

= Jlerko nepenauToBYETLCA Mij,
HOBY HOMEHKNAaTYpYy.

= /10Bruin, 4acTo 3yCTPIYHU MapLUpyT —
MOPYLUYE MPAMOTOUHICTb.

[xepeno: Heizer ). TaiH., 2016

;j//‘- Tema 4. OnepaliiHa AiaNbHICTb — peqypcv, NpoLecs Ta pesynbTatu

3akpintoe 3a AiNbHNLE NOBHUIA BUPI6 un
NOro 3akiHYeHy YacTuHy.

ObnagHaHHSA CTOITb Y MNOC/iLOBHOCTI
ornepawy,ivi BMpoby.

KopoTku NpAMOTOUYHMNIA MapLLPYT,
HaWKOPOTLWNW LK.

MoTpebye cTabinbHOro obcsAry; Joporo
nepeHanawTyBaTu Nij iHWWIA BUPI6.

211728



KEWC ANSA AHANI3Y

Boeing 787: npegmeTHa cneuyianisayif Ha piBHi KOMNaHin

@ Kpwno BUroToBasTb Y ANOHIi, LLeHT panbHUA @ BiAHOCHO NOYaTKOBOro MNJIaHy MNoCTaBkK (TpaBeHb
¢rozensk — B ITanii, waci — y Benvkii BpuT aHii. 2008 p.) 3aTp1MKa CTaHoB WA NPUBAN3HO
40 micsauis.
@ YacTka yyacTi aSnoHCbKUX KOMMNaHi — 35% 3a @ KoxeH napTHep BifMNOBIAa€E N1LLe 3a BAACHUIA
BTOPUHHUMW AXepenamu; y Ainosin npeci — 60- MOAY/Nb, @ He 3a MliTaK LLiIKOM.

70%, 4YnC/I0 OCNOPHOET bCA.

@ KOHTpakTHYy nepegady nepLuoro 787 aBiakoMnaHii
ANA 3aBepLueHo 25 BepecHa 2011 p.

NNT AHHA 4714 OBTrOBOPEHHA
Yomy rotoBui nigBY30 Bif NapTHepa He 3HIMaE 3 iHTerpaTopa BiAMNOBIAa/NbHOCTI
3a npouec?

[xepena: Boeing, ANA Complete Contractual Delivery of First 787 Dreamliner, 2011; Boeing 787 Dreamliner
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4.0

OpraHisaLifi npoyecy
B YacCi — pyx napTin getaneu
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4.6 - OPTAHI3ALLIS NPOLLECY B YACI — PYX NAPT I AETANEN

TpuBanicTb LUKNY ANA TPbOX BUAIB PYXy NapTii

Tnocn =n - Z(ti/Ci); Tnap=p - Z(ti/Ci) + (n - p) -
max(ti/Ci); Tam = Tnocn — (n — p) - Z min(ti/Ci; ti+1/Ci+1)

" N — po3Mip NapTil, p — PO3Mip TPAaHCNOPTHOI (MepeAaBasibHOI) NapTil.

" ti — Hopma 4vacy onepauil i, Ci — KinbKicTb poboUmMx MicLb Ha orepawil i.

dopmynn maroTb kogu PC-01, PC-02, PC-03 y po3paxyHKOBIil 6a3i Kypcy.

Mopsaaok Tnap < T3M < TNOC/ BUKOHYETbLCA 3aBXAW, AN18 BYAb-AKUX BXiAHUX AAHUX.

[xepeno: KaniHocT. I.,ba6ii |. B., 2013
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4.6 - OPTAHI3ALLIS NPOLLECY B YACI — PYX NAPT I AETANEN

Po3paxyHOK ANnA oAHi€l NapTil — HaBYa/bHi AaHi

" n=6paeranen, Tpy onepauyii:t1=2xB,t2=1xB,t3=4xB,Ci=1,p=2.
= [ocnigoBHuin pyx (PC-01): Tnoch=6-7 =42 xB.

= [MapanensHuin pyx (PC-02): Tnap=2-7+4-4=30xs..

= [lapanensHo-nocnigoBHUM pyx (PC-03): Tam =42 -4 - 2 =34 xB.

Ta cama napTida  Ti caMi HOPMU Yacy — PO3PI3HAETLCA NNLLE BUL PYXY.

[xepeno: KaniHocT. I.,ba6ii |. B., 2013
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4.6 - OPTAHI3ALLISt MPOLLECY B YACI — PYX MAPTIN AETANEN

MopiBHAHHA TPUBANOCTi LLUKAY 3@ TPbOX BUAIB PYXY

n=6peTaneii, Tpn onepauii(2, 1i4xB), nepegaBanbHa napTia p =2

0 10 20 30 40 50
1

NocnipoBHWIA ] 42 xB
2

NapanensHo- ] 34x8

nocnipoBHWM

3
NapanenbHuii 9 ] 30xB

Ta cama napTia i Ti cami HOPM UM Yacy — PO3Pi3HAETLCA NN LL e BUJ PYyXY B Yaci

[xepeno: KaniHocT. I.,ba6ii |. B., 2013

Tema 4. OnepaliiHa AiaNbHICTb — peqypcv, NpoLecs Ta pesynbTatu

Ta cama napTida i Ti caMmi HOpMU Yacy
ornepawin — po3pPi3HAETLCA NNLLE BUJ,
pyXy B Yaci.

26/ 28



4.6 - OPTAHI3ALLIS NPOLLECY B YACI — PYX NAPT I AETANEN

ik obupaTu BUA Pyxy

= [apanensHUin pyx — HaAMKOPOTLLWNI LMK, ane NpocToi WBUALWNX PO6oUMX MiCLib.

" YacTe TpaHCNOpPTYBaHHA APIOBHUX NAPTiM KOLUTYE rpoLueil i pusmnkye
MNOLUKOANTU AeTallb.

= [lapanenbHo-rMocniAOBHUW PyX — NPAKTUYHUI KOMAPOMIC 6e3 BUMOry
i4eanbHOI CUHXPOHI3aUil.

= [oCcnig0BHUI PyX AOPEUYHUIA, KON TPAHCMNOPTYBAHHSA AOpPOre Y
TEXHOIOTYHO HEMOX/INBE.,

= Bnbip BUAY pyxXy — CUTYyaLiHe pilleHHs, @ He yHiBepcaibHe NMpaBu/io.

[xepeno: KaniHocT. I.,ba6ii |. B., 2013
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niACYMOK

Miacymok Temu

1 OnepauinHa AiANbHICTE — €AHICTB
pecypciB, npouecy N pesynbTaTis;
pe3ynbTaT BUMIPHWNIA Ha
KOXXHOMY repeg,ini.

3 [T'aTb NPUHUMMIB MalOTb BUMIpHE
BifobpaXKeHH4 i cynepeyaTb
O4VIH O4HOMY.

5 TexHonoriyHa 1 npegMeTHa
cneyianizayis 4iNbHMUb No-
Pi3HOMY BUPILLUYHOTb KOMMPOMIC
FHYUYKICTb — LK.

xepeno:; KaniHocT. |.,Bba6in |. B., 2013

OnepauiriHMin Nnpouec — AWHaMiIYHa
OCHOBA PYHKLIOHYBAaHHS CUCTEMU;
3aMiHa pecypcy nepebynoBye

cam npowec.

OCHOBHI NepeTBOPIOOTL NpeaMeT
npaLi; 4ONOMIXHI BUPOBNSAITL pecypc
A1 OCHOBHOr0; 06C/IyroBytodi ivLue
pyXxatoThb, 36epiratoTb, NepeBipsatoThb.

[apanensHMin pyx NnapTii fae
HaMKOPOTLUNK LMK/, NOCNIAOBHUN —
HaNOBLUUIA, MapanesbHo-
NOCNiLOBHNIA — KOMMPOMiIC.



	Операційна діяльність —ресурси, процесита результати
	Що ви зможете після теми
	Сутність операційноїдіяльності — ресурси,процеси, результати
	Операційна діяльність — ресурси, процес, результати
	Склад ресурсів операційної діяльності
	Трудові ресурси — управлінські й виробничі
	Ferrexpo: вимірюваний вихід на кожному переділі
	Операційні процесияк динамічна основаопераційної системи
	Операційний процес — визначенняі межа з операційною системою
	Процес як мережа з власником і споживачем
	Amazon fulfillment: заміна ресурсу змінює процес
	Принципи організаціїта складністьопераційних процесів
	П’ять принципів організації операційного процесу
	Що саме вимірює кожен принцип
	Складність операційного процесу
	Типи операційнихпроцесів та їх ознаки
	Основні, допоміжні й обслуговуючі процеси
	Роль у створенні продукту й інші ознаки класифікації
	Інтерпайп Сталь: ресурси, яких не видно в заготовці
	Організація процесув просторі — формиспеціалізації дільниць
	Технологічна й предметна спеціалізація дільниць
	Технологічна
	Предметна

	Boeing 787: предметна спеціалізація на рівні компаній
	Організація процесув часі — рух партій деталей
	Тривалість циклу для трьох видів руху партії
	Розрахунок для однієї партії — навчальні дані
	Порівняння тривалості циклу за трьох видів руху
	Як обирати вид руху
	Підсумок теми

